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IN ARRIVO UN
MULTIPOLAREE :

Ei;cOMMERclo E DEL DEBITO TRA LE PAURE PIU SENTITE DAGLI OPINION LEADERS UN ANNO DIRECORD NEGATIVI
robabili nei prossimi 12/18 mesi, valori %, totale campione opinion leaders italiani) (Valori assoluti e %)

2,9 trilioni $ 120 trilioni $

camplono ORI : ‘é 5 : ‘ ‘ Spesa militare a livello Debito pubblico globale
52% Multipolare (sfe "di globale [95% del Pil]

Image Midjourney IA

influenza regionali, \, | +8% rispetto al 2025 +7% rispetto al 2025
guidate da diverse » \
potenze e iocch, | 7% 56% 51%  46% 45% 43% )
\ N Nuovo shock Forte Crisideldebito  Brusco Forte Interruzioni 29 a 1 Cl lm ate ch an ge
3 l(y Frammentato (equilibri dei prezzi rallentamento  pubblicoinuna irrigidimento correzione al prolungate ! o "
O fluidi, alleanze variabil) dell'energia o delcommercio o piu grandi delle condizioni ribasso dei delle catene Rapporto tra Prezzie Utili  Estate 2026 la seconda piu
delle materie internazionale  economie dicreditoe mercati globali di nella borsa americana calda della storia recente

finanziari fornitura

13% Bipolare (competizione finanziamento

tra due grandi
superpotenze)

+279% Aumento delincertezza e delle tensioni nel commercio
internazionale

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF sudati FMI, EIKON Datastream, Worlduncertaintyindex.com,

4‘V‘ ‘Egemonico (leaders
. SIPRI, ONU e Copemicus

economica, tecnologloa
— e geopolitica di una
" singolapotenza) : : i
- "/ ““° " GUERRE, Al ED ENERGIA DETERMINANTI PER GLI EQUILIBRI GLOBALI
T St (Fattori critici che, nei prossimi 5 anni, cambieranno gli equilibri
~ .. . .economicie geopoh‘tici tra Paesi/ aree geografiche del mondo, valori

\A..% otale campione opinion leaders italiani)

- y

Fonte: Ufficio Studi Coop
QOutlook 2026", executiv

= DO peio Eo Guerre e conflitti  56%
; = T Intelligenza artificiale  54%
Energia 50%

/Muterie prime critiche ~ 43%
Demograﬁo 30%

}ﬂéejhfmstrm jmtdc;: 13%
Q&hto ubblico ﬁpm - 10% |
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Regole e istituzioni intern

i{h =' 9%
Fonte: Ufficio Studi Coop, “The New Wor Ouﬂ&)goza‘mauﬁv&suvey agosto 2026
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Gli Stati Uniti disertano
€ minano la S
cooperazione globale

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF su dati
Iddri e White House - heea

L™
s

Gennaio 2026

Recesso definitivo da 31
entita ONU

- e 35 organizzazioni
intergovernative

L'ONU SEMPRE MENO POP
(Esito dei voti sulle bozze di risoluzione presentate al Consiglio di
Sicurezza delle Nazioni Unite, valori assoluti)

Bl Adottate noninmodounanime [l Adottateinmodounanime [l Non adottate

= 7 4
30 27
16 17

2021 2023 2024 2025

Fonte: Ufficio Studi Coop - Ref sudati ONU

" fondi UNRWA

CROLLANO I FINANZIAMENTI GLOBALI ALLE
ORGANIZZAIZONI INTERNAZIONALI

(Finanziamenti alle Organizzazioni Internazionali,

valori assoluti in miliardi di dollari)

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF su dati OCSE

Gli Stati Uniti da soli hanno
causato tre quarti
dell'intero crollodei
finanziamenti mondiali.

Arisentirne é stato

soprattutto il Sistema ONU:

da 8,4 miliardi nel 2024 a
6,1 nel 2025 (-27%)

~ non-ONU

AL PRINCIPIO DEL CREPUSCOLO DEL DIRITTO INTERNAZIONALE
(Valori %, totale campione opinion leaders italiani)

Organizzazioni che si indeboliranno di pil nei prossimi 3/5 anni

o 67% Wz
NATO 60% YZz7z7z7z7z77;;zu,z:/
crr 52% V7777777777777

*Corte Penale Internazionale
**Revisione generale di tutte le organizzazioni intergovernative, convenzioni e trattati
Fonte: Ufficio Studi Coop "The New World Outlook 2026”, executive survey, agosto 2026

#rappcoop26 italiani.coop




‘GLISTATIUNITI PERDONO IL LORO FASCINO

- (Numero di turisti internazionali negli Stati Uniti, valori assoluti

* . inmilioni)
Nel 2025
-5%
rispetto
- .al2024

-14%
rispetto
al 2019

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

~ Fonte: Ufficio Studi Coop - REF su dati UN Tourism

Nodek 7

L'ECONOMIA PREMIA UNA

CERCHIA SEMPRE PIU RISTRETTA...
" (Quota diricchezza posseduta

dall'1% piu ricco della popolazione,
‘valori %, 2024)

Stati Uniti 35% [N

Canada 29% [/
Germania 28% [ /77777
Francia 28% [/
Spagna 24% [

ltalia 22% 222777

..E CRESCE L'INSODDISFAZIONE E

- QUINDI IL BISOGNO DI RIFORME

(Cittadini per i qualiil sistema politico ha
bisogno di grandi cambiamenti o di una
riforma completa, valori %, 2025)

Stati Uniti 77% I

Francia 74% [/
Spagna 73% [/
 Italia. 69% 72774
Geérmania 48% [

Canada 47% 77777

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF su dati World Inequality Index e Pew R&Gea'ch{tenier

L'ASCESA DEL SOF POWER CINESE
(Persone che dichiarano di fidarsi di Stati Uniti e Cina come partner per
il proprio paese, valori %, totale campione)

@ StatiUniti @ Cina Differenza
Pakistan 9% g 02%% 475

Maleci 19%‘ ‘75% +56
Cisgiordania e Gerusalemme Est Qi‘ 057% +48
Indonesia 29% o ‘72% +43
Singapore 4% £3% +39
Tailandia 6%e ] +33
SriLanka0 42% 72% +30
Bangladesh 26% @ 56% +30
Turchia ﬁ. 3% +30

Spagna 30% @® 54% +24

ttalia 31% ® & 51% +20

Messico 40%' .59% +19

Grecia 37% 55% +18

Sudafrica 35% 52% +17

Nigeria 63%H78% +15

Kenya 63%H7G% +13

Cile % g @i2% +12

Canada Bhe @it +11

Perd 51% PP 61% +10

Francia 27% Has% +9

Paesi Bassi 2% e-9% +9

Svezia 19% PPN 27% +8

Australia 24%“31% +7
Argentina 44% ® e 50% +6
Germania 27% “33% +6

Regno Unito “%“46% +5
Colombia 0% g 53% +3

Brasile 46% .47% )

Ghana 64% 68% -4

Ungheria 3% ee L -5

[y T — o —pio% -10

Filippine 40% 56% -16

* Corea del Sud ;m.—.“% -17
India 23%. '45% .22
+'. . v Giappone "% g @50% -39
"' iatosls. —Ng PLLL SRS

Image Midjourney IA
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wr Cina e Usa,

LA CINA CONTROLLA LA RAFFINAZIONE DELLE MATERIE
PRIME STRATEGICHE |

Terre Rare Grafite Cobalto  Litio
Fonte: Fonte: Ufficio Studi Coop - REF su dati AIE
_ statiuniti 46% [N
CINA IN VANTAGGIO SUL COMMERCIO - Cina 2% I

3 8 (y 3 - < i " e Fonte: Ufficio Studi Coop "The New World Outlook 2026", executive survey,
0 4 Feros agosto 2026

Quota di esportazioni globali di-
prodottilct provienti dalla Cina
[9% dagli Stati Uniti]

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF su dati UNCTAD

..E SULLA CORSA ALLO SPAZIO _
(Massa lanciata in orbita, valori %, 2025)

D

27%
Stati Uniti

46%
Cina

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF s

GLI STATIUNITI MANTENGONO (PER ORA) LA
LEADERSHIP ECONOMICA

(Raffinazione globale di materie prime, valori %, 2024) l a rande conte sa (Valori assoluti e %, 2025)
B Cina Resto del Mondo I 2 g *

Image Midjourney IA

Pil nazionale (trilioni $) % su Pil globale
9% 4% 22% 29% 56% 70%
Stati Uniti
AND THE WINNER WILL BE (MAYBE)... - -
(Comec ierd il posizionamento globale diCina e Stati Stati Uniti Cing Stati Uniti Cina

Indebolimento Fonte: Ufficio Studi Coop su dati FMI

SONO PRIMI IN SPESA PER ARMAMENTI...
(Valori assoluti, 2025)

29 mrd$

Spesa militare complessiva degli
Stati Uniti nel 2025
[432 mrd $ la Cina]

onte: Ufficio Studi Coop su dati SIPRI

~..ED IN VANTAGGIO SUI DATACENTER
(Consumo di elettricita dei datacenter, valori
‘assoluti in terawattora, 2026)

-
~
X
i#rappcoop26 italiani.coop




(POCHE) FAMIGLIE USA SEMPRE
PIU RICCHE DI QUELLE EUROPEE
(Pil pro-capite, a prezzi costanti,
Stati Uniti =100)

B 2015 M 2025

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF su dati Ocse

DOPO LA LEHMAN BROTHERS IL
DEBITO USA HA SORPASSATO
QUELLO UE

(Rapporto Debito Pubblico / Pil,
valori %)

I Statiuniti M Areaeuro

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF su dati
Commissione Europea

100 = Stati Uniti

"""""""""""""""""""""""""""""""""" E MIGLIORE

!!

Germania

2007

Francia

2019

ltalia

125

INUE LA QUALITA DELLA VITA Detenuti per min abitanti

(Valori assoluti)

I Statiuniti @@ Unione Europea

Image Midjourney IA

Omicidi

Mortalita per overdose
50 | permin abitanti

per 100 mila abitanti

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF sudati
Ocse, Eurostat, US National Center for
Health Statistics, Euda

~ 55

% ricchezza detenuta 75 Mortalita infantile
Spagna dal 10% della popolazione per 10mila nati vivi

LA FIDUCIA NELLA UE SPINTA DAL TRUMPISMO
(Valori %, totale campione)

71% 44%

Italiani per i quali 'Unione Favorevoli ad una maggiore
Europea € un'area di stabilita in integrazione europea
un mondo tormentato [23% contrari]

Fonte: Ufficio Studi Coop "Totay, Tomorror 2026" consumer survey, agosto 2026 e
Commissione Europea

CHANCES DI LEADERSHIP PER L'UNIONE
(Valori %, totale campione opinion leaders italiani)

@20e 00 o ¢

45% 42% 34% 34% 25% 24% 23%

Democrazia Manifattura Qualitavita Culturae Green Ricercae  Tutela dei
ediritti diqualitd  ewelfare  attrattivitda Economy formazione datie diritti
digitali

Fonte: Ufficio Studi Coop, "The New World Outlook 2026", executive survey, agosto 2026



Wall Street scommette
tutto sull’A

(Aziende quotate con la piu alta capitalizzazione negli Stati Uniti, giugno 2026)

Azienda Settore Capitalizzazione (mrd $)
NVIDIA Semiconduttori/ Al hardware 5.103 __—
Alphabet Internet, cloud, pubblicita digitale 4.483
Apple Tecnologia/ elettronica consumer 4.376
Microsoft Software, cloud, Al 2.818
Amazon E-commerce, cloud, servizi digitali 2.628
SpaceX Aerospazio / space tech 2.437

Broadcom Semiconduttori/ infrastruttura software
Tesla Auto elettriche / energia

Meta Platforms Social media /-comunicazio .d@iﬁl&—_
Micron Technology Semiconduttori/memorie-

Berkshire Hathaway Holding / conglomerata ﬁndnzmrig

Eli Lilly Farmaceutica/h ealthcare

— e —

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF su dati CompaniesMarketCap

MENTRE IN UE? AZIENDE PIU PICCOLEE PIU TRADIZIONALI
(Aziende quotate con la piu alta capitalizzazione nell'UE, giugno 2026)

Azienda Settore Capitalizzazione (mrd $) —

ASML Semiconduttori/ apparecchiature per fotolitografia 744

Moét Hennessy Louis Vuitton Lusso 283

Siemens Industria / automazione / elettrificazione 240

Seagate Technology Hordware tecno!ogico / data storage 240 mﬁxm:i REF sudati i
L'Oréal Cosmetica/ beni di consumo 233 ‘ - - -
Hermes Lusso 207 L. - : = -
Inditex (Zara, Bershka...) Abbigliamento / retail 199 g
Santander Banche 194 LA PAURA DIUNA BOLLA ADOMBRA IL Forte correzione al §
Prosus Internet / investimenti tech 192 FUTURO ribasso dei mercati |
Novo Nordisk Farmaceutica / healthcare 191 (Valori %, totale campione opinion leaders finanziari nei @
Schneider Electric Elettrificazione / automazione industriale 187 italiani) rossimi 12148 o, o, §-
SAP Software enterprise / cloud 183 Fore: Uicio Studi Coop “The NewWorid Outiook 2026" p L 45 A) 3 5 A) §
Fonte: Ufficio Studi Coop - REF su dati CompaniesMarketCap executive survey, agosto 2026 Probabile Im prObi"e ast



INVESTIMENTI DELLE BIG TECH IN CRESCITA
ESPONENZIALE...

(Investimenti infrastrutturali dei principali
hyperscaler statunitensi*, valori assoluti)

2025 2026 2027

*Microsoft, Meta, Oracle, Alphabet / Google
Fonte: Ufficio Studi Coop su dati The Economist

ALLA BASE DEL GAP DI MONETIZZAZIONE LE DIFFICOLTA DI APPLICAZIONE

punto divista...

(Valori %)

Adozione ancora parziale : Adattamento lento i Operativita non a sistema
Imprese che utilizzano i Organizzazioni aziendali pronte |
soluzioni Al i dll'uso sistemico dell'Al dal ! Solo1Aziendasu4ha

20% Per pi H
di una attivita H

37% UE . delle soluzioni Al oltre la
| : 43% Tecnologico :

; . integrandoli nei
G 42% Strategico i processi aziendali

36% Stati Uniti
| 20%Per pid 30% Governance

di una attivita H ;
@ 20% Risorse umane |

Fonte: Ufficio Studi Coop su dati Commissione Europeq, Deloitte, The Economist, NBER

Al the I(e)ast promise

..MAILLORO FATTURATO NON TIENE IL PASSO
(Fatturato dei principali hyperscaler statunitensi*,
valori assoluti)

150 mrd $ 200mrd $
oeeess N
Stima Bottom Stima Top

Fonte: Ufficio Studi Coop su dati Korinek e The Economist

portato piu del 40%

fase di sperimentazione,




RALLENTA DINUOVO LA CRESCITA NONOSTANTE GLI INVESTIMENTI, | CONSUMI ITALIANI AL PALO

DEL PAESE (Principali componenti del Pil, variazioni % cumulate 2026 / 2019,
(Pil, variazioni su base annua, valori %) periodo di riferimento 1* trim.) 7
il Wm_m%
fissi lordi ‘

+0.9% Germania Francia Spagna Italia
+0,8% -8% +4% +17%  +37%

+0,4% secondo
gl opinion lkeaders italioni

+0,5% Consumi Y %

delle fomiglie Italia/ Germania  Francio Spagna
2023 2024 2025 2026 2027 +3% +4% +99%,

+0,9%
+0,8%

della cresc

@ L] \
’ Forte: Ufficio Stud Coop su dati BCE, MEF, FMI, V i
' , i\ OCSE. Istat & *The New World Outiook 2026", - —
| executive survay, agosto 2026 Esportozioni - — -
.

Germania Francia Spagna  ltalia

¥ 5

p ! +2% +8% +11% +13%
> f ‘

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF su dati Eurostat

Var.% 2026/ 2019 Var. % 2026 / 2007

BENE IL POSTCOVID, StatiUniti ~ +15% [INEEGEGEG_—_——— StatiUniti +44% [
MA L'ITALIA AL PALO Spagna  +11% I RegnoUnito  +22% |
NEGLIULTIMI 20 ANNI italia  +7% [N Spagna  +21% [
(Pil, variazioni Area Euro +6% N Francia +19% ==
cumulate, valori %, Francia +6% N AreaEuro  +17%
periodo di riferimento Regno Unito +6% N Germania  +17% ==
1°trim.) Giappone +5% Giappone +9% IR

Germania  +1% J Italio +2% |

Fomte: Ufficio Stue Coop - REF su dati Eurostat, Commissione Europeo, OCSE

PRODUTTIVITAE Produttivita Popolazione residente

DEMOGRAFIA, L'ITALIAIN Variazione media annua Variazione complessiva

NEGATIVO SUIMOTORI 202572019 2025/2019

DELLA CRESCITA

(Valori %) Spagna +0,6% Spagna +4,8%
Germania _+04% Francia  +2,4% e
Francia -0,1% Germania +0,4% Soido noturole
Italic -0,2% Italio =1,5% > +1,5min

Soido migrotono

Fonte: Ulficio Studi Coop "The New Workd Outiook 2026", executive survey, agosto 2026

Imoge Midjourney 1A
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IL TIMORE AL CENTRO DEL SENTIMENT DEGLI ITALIANI ‘ k
(Quale stato d’animo prova quando pensa al futuro dei prossimi 12/18 me' " Th3

valori %, totale campione)

Bl 2026 HEE 2023

ANCHE PRIMA DI HORMUZ SOLO 1 ITALIANO SU 2 OTTIMIS'I;E >
(Valori %, totale campione, dic. 2025 e dic. 2022) e 0

2026 anno migliore rispetto al 2025 a livello per:

69% 66% 58% 57% 57%

% Spagna  StatiUniti - Regno Germania Italia
28% 29% 3% 3% 3% 4% 18% 19% 4% 7% 5% [55% nel [64% nel Unito [52% nel [54% nel
: 3 ; : ) ,‘ 2023] | 2023] [53%nel 23, 2023)
H 1 ; ; i kA
" ; i = : 2023) A
: \ [ ] : ‘*‘“ e
! ' i % | Fonte: Ufficio Studi Coop - REF sudatilpsos
T 24 | : - : :
Serenita Felicita Gioia Nessuno Tristezza  Angoscia  Inquietudine
diquesti
28% 36% 28% 23% 1% 2% 31% 24% 2% 4% 3% 3% 9% 8%
o : 3 : :
. H n 2
" u : " 5
: : : : : B
: D . | [ ] :
Fiducia  Accettazione Ammirazione Nessuno Noia Repulsione  Disgusto
di questi
7% 8% 6% 6% 1% 1% 33% 43% 1% 2% 7% 8%  44% 32%
{ : & ; : -
; : L ; ; ] ! 5
: : : : : ' ..MA LA SITUAZIONE ECONOMICA E LAZAVORRA
o = . . i = [Quar componenti motivano questo stato d'animo in senso positivo e
Irritazione  Rabbia Collera Nessuno  Terrore Paura Timore 5 ¥ ¥ negativo quando pensa al futuro?, valori %, totale campione)
di questi Top (sentiment positivo piu alto)
- 7.“7‘77 Pere V " 5 W
29%-28% 29508 I8 26% 19% 24% 1% 1% Scenario globale Intelligenza artificiale 75%
! " = Scenario personale/ familiare  Salute fisica 69%
' . ‘ : i Scenario personale / familiare  Socialita e Relazioni 62%
: : : n & =] Scenario globale Privacy e dati personali 53%
Aspettativa Allerta Interesse Nessuno Stupore  Distrazione  Sorpresa Scenario globale Diritti civili 48%
di questi - o~
- Bottom (sentiment negativo pit alto) §-
Fonte: Ufficio Studi Coop, "Today, Tomorrow 2026", consumer survey, agosto 2026 Scenario globale Guerre e conflitt Ll ;
Scenario globale Tensioni geopolitiche 79% ._g
Scenario personale / familiare  Reddito e potere d'acquisto 77% (‘i
Scenario globale Cambiamenti climatici 77% ‘:.
Scenario personale/ familiare  Risparmi e Ricchezza 69% §
Q
A Fonte Ufflcio Stud Coop 'Todoy Tomorrow 2026", consumer survey ogoslo 2026 aet
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IL DIGITALE SORPASSA DEFINITI
(Canali di informazione utilizzati quotidi
campione)

Il Televisione WMl Radio | Quotidiani W

IN CERCA DI UN DISTACCO DALLE NOTIZIE
(Valori %, totale campione)

Distaccati B Addicted
‘Evitano attivamentele notizie Molto interessati alle notizie

Spagna 37% B se%

Image Midjourney IA

67%

54% swtivnti A as% 48% Var. rispetto
48% 51% ~- tatiUniti /7] 4 . al 2017

3 % : Di ti +8 p.

27% 18% o Regnounito [ so% [l arw  Detoccou e
16% % Francia 37% B osew ]

s 1% taia Y/ 36% 34%

%
2019 2022 2025

Fonte: Ufficio Studi Coop su dati AGCOM e Og;ab Fonte: Ufficio Studi Coop su dati Digital News Report Italia
, i

] ETA, GENERE E REDDITO FANNO LA DIFFERENZA
— - x ) 2 NELL'ALLONTANAMENTO
(Valori %, totale campione)

ITALIANI DIFFIDENTI EATTENTI ALLE FAKE NEWS
(Valori %, totale campione)

{3A 74% Distaccati I Addicted
Lamenta un sovraccarico Spesso nonsi fida g Uoms 7
. 7 ] 32 ]
informativo sui canali online chelegg,’eorl!‘lr_\_e., § Donna ,//////////;///// 402/{: ==
76% 690488t = 1824 177222 31%  —
Italiani esposti a Spesso percepisce le : : 25-34 LZ27777777 37% N
disinformazione e fake news . iriformazioni\pavli’maoome 25 . e E 35-44 77777777 35%
g | contraddittorie. ® © ® ® 45-54 77777772 36% N
’ - e Gl t 55+ QZZZZZ2  31% |
W 1 italiani
68% ttaiani nvinti che la diffusione delfAl $ 8 Lowerdlss 777777777 44% 29% g
causerda un aumento delle notizie non verificabili, che , 87 "{'J'dd'ecic'ss 774 36%  — 3% §
I——
rendera ancora pid difficile d:stinguereT\;ero dolfolso eVItano le news S e st G S -é
o
i : 5 Bassa 77zzzzzz 39% A 28% ©
Fonte: Ufficio Studi Coop sudati SWG e Censis : . v g Media 2727 36% 34% %
= 2 Atta 22 30% N 49% g
fes g
=

e . ' y ' . Fonte: Ufficio Studi Coop su dati Digital News Report



DOPO IL MITO DELLA FAMIGLIA, LE greseseeeeeneneneeeeee| Famiglia 64% @
ESPERIENZE SOSTITUISCONOIL  ;-eoreresmemmessenees ol P | Esperienzedivita 51% —————— @
LAVORO, LA GENERAZIONEBATTEIL s ---------- | Eta/generazione 35% — @
GENERE, GLIHOBBY SOPRAVANZANO : : Percorso formativo 33% ——— @
IL TERRITORIO ELE IDEOLOGIE i Lavoro / professione 32% —— @
(Quali dei seguenti elementi definiscono Hobby /interessi 30% — @

%, totale campione) fereieeeeeee| |dee politiche  18% ———————@

; Immagine / aspetto fisico 12% —— @
DL CCLERCCET | Genere/sessudlita 12% ——— @

rimodellano le loro
identita

A Religione / spiritualitda  11% —— @
*-| Quello che possiede e pud permettersi 9% — @

11 z - N
l lt l an l maggiormente quella che consideri ! Retesociale 23% —— @
essere la sua identita personale?, valori : Luogo incuivive  19%

AMBIENTE, TECH E GENDER GAP, LA VOGLIA DI CAMBIARE DI (QUASI) TUTTI GLI ITALIANI
(Posizionamento rispetto alle affermazioni, valori %, totale campione)

Cio che pit li unisce B Incerti
Favorevole alla riduzione di consumie sprechi  64% [ETREIY 9% Favorevole alla crescita dei consumi
Fiducioso/a nella scienza e nellatecnologia  64% [ IIEEEITY 10% Diffidente verso la scienza e la tecnologia
Favorevole a politiche per l'uguaglianza digenere  63% | IIIIIZEE] 13% Contrario/a a politiche specifiche di genere
Favorevole a maggiori tutele per le minoranze  51% [ IESESEIY 13% Contrario/a a tutele specifiche per le minoranze
Priorita alla tutela dellombiente  49% [ SERIYY 15% Priorita alla crescita economica
Aperto/a all'innovazione e al cambiamento  49% [IIESSEIN 17% Legato/a alle consuetudini e alla tradizione
Poco o per nullalegato/aaliareligione  44% [ IESSE 21% Moito legato/a alla religione
Per una maggiore integrazione europea  44% [EESSIN 23% Per l'autonomia degli Stati nazionali
Cio che piu li divide
Priorita alla riduzione delle disuguaglianze  42% [ NSSSEI 23% Priorita al merito e all'iniziativa individuale
Favorevole a maggiori limiti allimmigrazione  39% [ IINEERI 23% Favorevole aunamaggiore apertura allimmigrazione
Aperto/aaliamuiticulturalita  38% [ NSESE ) 24% Legato/a alle identita locali
Aperto/a a un'identita cosmopolita  36% [IISESEIN 28% Legato/a allidentita nazionale
Favorevole quando ritenuto necessario  35% | SESEN N 33% Contrario/a al ricorso alla forza militare
Ar‘;u dell'incertezza
“\ Orientato/a ol cambiamento socicle  37% IEET N 25%  Orientato/a alla continuitd e alla tradizione
. \Orientato/a alla solidarieta collettiva  34% [SSSE 27% Orientato/a alla responsabilita individuale
c\_b ra soprattutto un individuo autonomo  32% [ISESSE 29% Siconsidera soprattutto parte di una collettivita
Priorita allalibertd individuale  39%  |INEGSEI ) 21% Priorita all'ordine e al controllo socidle
IS 22%  Meno tasse e meno servizi pubblici

\ ‘ Pitiservizi pubblici e tasse piti alte  26%

Fonte: Ufficio Studi Coop, "Today, Tomorrow 2026", consumer survey, agosto 2026
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TEMPO, BENESSERE E VIAGGI DOPO ILMITO
IMPERITURO DELLA FAMIGLIA

(Valori %, totale campione)

Famiglia

Tempo

Benessere
psicologico

Scienza
e tecnologia

Viaggi
e vacanze

L'INVOLONTARIA DISTANZA DAL MITO
(Valori %, totale campione)

37%

Si sente quasi
sempre in affanno,
con poco controllo
del proprio tempo
ononne ha
abbastanza per
fare cio che
vorrebbe

Fonte: Ufficio Studi Coop, "Today, Tomorrow 2

Elemento identitario
[1° posto in classifica] 64%

Totem e tabu
degli italiani
dioggi !

Desiderio di dedicare
pili tempo a se stessi
e ad attivita individuali

Aspetto prioritario
per la propria salute
[2° posto in classifica])

Progresso come
elemento positivo

per il futuro globale

[1° posto in classifica]

Se avesse 200 €in piu
li userebbe per partire
[1° posto in classifica)

37% 23%

Epessimistasul  Sisente solo /a
futuro pensando

al suo benessere

mentale

SI ALLARGANO LE MAGLIE DELLA MORALITAI DEGLI ITALIANIL...

(Valori %, totale campione)
Cittadini che considerano immorale
' 2026

Italia Principali
Paesi UE*

2013

Italia

Tradire il marito/lamoglie  67% [l 58% I 64%

Consumare marijuana  50% [l 38%
Contenuti pornografici  42% [l 39% I

Bere alcolici  33% [l 17% B
Avereunaborto  28% [l 18% M
Omosessudlita  12% || 8% |l
Divorziare 12% [ 6% |
Usare contraccettivi 5% | 3% |

l ..EL'ETA FA (A VOLTE) LA DIFFERENZA

campione, 2026)

27% B
27% B
41% N
19% i
18% i
6% |

(Italiani che considerano immorale..., valori %, totale

* Francia, Spagna, Germania
Fonte: Ufficio Studi Coop su dati Pew Research Center

18-39anni 40+ anni

! Tradire il marito / la moglie 73% 65%
Consumare marijuana 32% 58%
Contenuti pornografici 16% 53%

Bere alcolici 16% 40%
Avere un aborto 18% 32%
Omosessualita 8% 14%
Divorziare 11% 12%

Usare contraccettivi 2% 5%

Image Midjourney IA
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PIU DI 1 ITALIANO SU 3 IN CRONOPENIA EAe. 3. . My FAMIGLIA E LAVORO ASSEDIANO IL TEMPO DEGLIITALIANI <
(Come descriverebbe il suo rapporto con il l . ‘l R £ ﬁ@ (Quali sono i principali motivi per cuile capita di sentire la mancanza di E
tempo nella vita quotidiana?, valori %, e tempo e vivere in “affanno di tempo™?, valori %, campione occupati) i
totale campione) 0, 0, 0 0, ’ - -
6 A) 31 A) 37 A, 26 A’ Gestione della casa e della vita familiare 45% 8
Sisentequasi  Spessononhail Haabbastanza Hatempo Lavoro retribuito e i suoi orario 38% "
sempre in tempo per fare tempo, ma deve sufficiente e Ritmi della societa accellerati 29%
affanno e con tutto cio che comunque riesce a gestire
pococontrollo  vorrebbe organizzarsicon bene le sue :
del proprio attenzione giormte CASA, AFFETTIE SALUTE HANNO RICHIESTO PIU ATTENZIONI
tempo ULTIMAMENTE
(Valori %, campione occupati)
I \ Y Sucosa concentrano maggiormente le energie
o/ . : ; . ; i v
37 % in"affanno di tempo" (45% tra gli occupati) g onat i ddicn PRIAIIRG 8.
l Gestione della casa e dellavitafamiliare 33% « 77777
Cura di familiari  31% iz
GLI UOMINI MILLENNIALS (SI SENTONO) PIU IN AFFANNO DI TUTTI Salute e curapersonale* 31% % 77777
(Si sente in "affanno di tempo", valori %, campione occupati) Cura delle relazioni familiari/ sociali 23%  ZZZZZZ
; : : ; ; Lavoro retribuito  21% % G277
; : i Attivita fisicae sport  20% w7
¢ § Faidate / riparazioni domestiche  18% V77
: ' ! \ Hobby/tempo libero  18% w77
# ! : ' *Sia fisica che psicologica
l 55% 46% 45% 44% 42% 34%
— Millennials  GenX  Millennials  GenZ GenX GenZ (1)
b—
| 'S:Z; Uomini Donne Donne Donne Uomini-  Uomini 58 A)

: Italiani che vorrebbero dedicare pit tempo a sé stessi
= e ad attivita individuali nei prossimi 12 / 18 mesi

\ < - 2 .
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Salute mentale
al centro del well being

LA REALIZZAZIONE EUNA QUESTIONE DI CLASSE (SOCIALE)
yenessere personale ritenuti pit importanti, (Pensando ai suoi obiettivi personali di salute e benessere, quale

] delle seguenti affermazioni descrive meglio la sua situazione attuale?,
valori %, totale campione)

'/
el % I Obiettiviraggiunti pienamente Wl Obiettivi raggiuntiin parte Obiettivilontani
77 _ ek
| 7///% 39% Lowerclass
, 31% Middle class
W/’ 18% Upper class
GLIITALIANI AFFRONTANO LE DIFFICOLTA CONTANDO
SOPRATUTTO SU SE STESSI :
(Cosa fa per superare momenti di difficolta emotiva o pslcologicu.
Z valori %, totale campione)
Fare leva sulle proprie risorse personali 56% Y0/
. 52%
Baby Cercare di mantenere una routine stabile 37% Cercai
S eSto) ~ *Capacita Dedicare tempo ai propri hobby / interessi  33%  sostegnodi
stress e ansia cognitive - - persone vicine®
* Qualita del « Prevenzione Ascoltare musica, guardare film o serie TV~ 31% :

» Salute Praticare sport/ attivita fisica/ passeggiate  25% 18%
cardiovascolare — = > =
Viaggiare e fare gite fuori porta 16%  Sirivolge ad un
professionista**

*Partner, familiari, amici, conoscenti **Psicologo, psicoterapeuta, psichiatra...
Fonte: Ufficio Studi Coop, "Today, Tomorrow 2026, consumer survey, agosto 2026
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Guadagniamo
(Reddito disponibile delle famiglie, al netto dell’inﬂazlone. variazione % meno dl z 0 ann l
2025/2007) G

IN ITALIA (TRA LEULTIME IN UE) | REDDITIRESTANO AL PALO

£

&

’f

: .

4 Lt
-15% -6% +15%
Grecia Italia Spagna

Fonte: Ufficio StudiCoop -REF su dati|

Germania

LE PENSIONI E I TRASFERIMENTIVALGONO OLTRE'UN TERZO DEL
REDQ!TO DISPONIBILE DELLE FAMIGLIE ITALIANE

259%  316% = 329%

-0 o

- SO 5
25,7% 23,7% 227% 23;\2{;

Redditida lavoro
_autonomo
- L

lrm& baldel? '}

PERMANE L'INCERTEZZA
(Valori %, totale campione)

Miglioramento

Italiani pessimisti sul futuro in quanto a prospettive reddituali e potere
d’acquisto personale

R

=

-

Come pensa cambiera la situazione economica personale / familiare
nei prossimi 12/18 mesi

Stabile

59%

% TN )

Y ll LT

LA CAPACITA DI SPESA PREOCCUPA
(Valori %, totale campione)

Peggioramento

27% Baby Boomers

1* i

-

Image Midjourney IA
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24 l mln SI RIDUCE LA BASSA INTENSITA LAVORATIVA
3 3 a5 o (Persone under-65 che vivono in famiglie in cui i componentiin eta
Occupatiin Italia nel 2025 [un milione in pit rispetto al 2019] lavorativa hanho lavorato meno del 20% delle ore Iavotatie

MENO LAVORATORI IN PART TIME INVOLONTARIO poterziaiments disponiki)

(Valori % su totale occupati) 0 2021 W 2025
0 Fulitime WM Porttimeinvolontario M Part time volontario . 20%
7% 8%

12%

8% 16% 11%
8% '
5% 6% B% -
81% 2025 | 84% 4% et

Nord Centro Mezzogiorno

Yo TS o ~ic P43

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF su dati Istat

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF su dati Istat

ANCHELAQUOTADEINEETSIERIDOTTA
(15-29 anni che non lavorano e non studiano, valori % su to
popolazione diriferimento) it

2019

EET— 7 Y e . o o - saerey

i “ .
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ITALIANI PIU INSODDISFATTI MA PRONTI A DARE
IL MEGLIO

(Percezione del luogo di lavoro, valori %, totale
campione)

Bl talia Media Europa

7%
68%
I

Fiducia nella leadership $5%
Soddisfazione I s

59%
—

55%

Spinta a dare il meglio

Advocacy*

> g M 1%
Coinvolgimento e

“*Propensione a raccomandare il luogo di lavoro ad altre persone
Fonte: Ufficio Studi Coop su dati Great Place to Work, Eurofund, Gallup

UN MERCATO COSIMOBILE, STIMOLA LA VOGLIA
DICAMBIAMENTO

(Occupati che pensano sia un buon momento per
cambiare lavoro, valori %, totale campione)

Bl Italia Media Europa
49% SIR
42%
50%
20%
18%
2019 2022 2025

Fonte: Ufficio Studi Coop su dati Gallup

CERCASI
PERSONALE

DOPO LA RETRIBUZIONE E IL TEMPO LA PRIMA COSA DA

MIGLIORARE
(Valori %, totale campione)

93%

Occupati che vorrebbero cambiare almeno un

aspetto del priorio lavoro

Cosa vorrebbero cambiare prioritariamente

Retribuzione

Ritmi e carichi di lavoro

Welfare aziendale e benefit
Possibilita di crescita o carriera
Orari di lavoro

Rapporto con datore dilavoro
Rapporto con colleghi e colleghe
Stabilita contrattuale e tutele
Mansioni e ruolo svolto

Giorni della settimana in cui lavora
Autonomia

56%
35%
32%
32%
23%
20%
19%
17%
15%
14%
13%

69% Prenderebbero in considerazione lidea di cambiare
ambito professionale [per il 29% ¢ un pensiero fisso]

Fonte: Ufficio Studi Coop *Today, Tomorrow 2026", consumer survey, agosto 2026

MILLENNIALS | PIU PRONTI A
VOLTARE PAGINA
(Valori %, totale campione)

16%

Occupatiche
prevedono di cambiare
lavoro nei prossimi
12/18 mesi

16%
GenZ

21%

Millennials
14%
GenX

5%
Baby Boomers

TN AN

Fonte: Ufficio Studi Coop "Today, Tomorrow
2026", consumer survey, agosto 2026

Piua insoddisfatti

€ pronti a cambiare
(non solo
per le retribuzioni)

Image Midjourney IA
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NEL POST-PANDEMIA L'ITALIA HA AVUTO MENO INFLAZIONE
RISPETTO ALLA MEDIA DELL'UE
(Indice dei prezzi al consumo armonizzati, variazioni % cumulate)

UE27
Area Euro
Germania

Spagna
Italia
Francia

+26,5%
+22,9%
+25,1%
+21,5%
+20,5%
+18,6%

202572019
gen. - dic.

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF su dati Eurostat

+1,8%

2026 /2025
gen. - giu.

+2,7%
+25% |
+25%

+32%
+2,2%

INFLAZIONE ITALIANA INFERIORE INTUTTI I CAPITOLI DI SPESA,
AD ECCEZIONE DELLE SPESE PER L'ABITAZIONE
(Indice dei prezzi al consumo armonizzati, variazioni % cumulate 2025/ 2019)

ltalia Areaeuro Diff (p.p.)
Utenze e dltre spese domestiche +39% +28% +11
Abbigliamento e calzature +9% +9% 0
Mobili e articoli per la casa +14% +16% -2
Tempo libero, sport e cultura +19% +21% =2
Trasporti +17% +21% -4
Servizi di ristorazione e alloggio +25% +29% -4
Prodotti alimentari e bevande analcoliche +30% +34% -4
Servizi alla persona e protezione sociale +14% +19% -5
Salute e sanita +9% +14% )
Servizi finanziari e assicurativi +18% +23% =5
Informazione e comunicazione -18% -7% -11
Servizi di istruzione +3% +14% -11
Bevande alcoliche, tabacco +12% +28% -16

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF su dati Eurostat

(Tasso diinflazione, valori %)

B Previsioni nov. /dic. 2025 - Prevlsoﬁmg.lfﬁg.m R
+3,0%

Fonte: Ufficio Studi Coop su dati BCE, FMI, OCSE

eg® El L]
22,6 miliardidi €
Il risparmio degli italiani tra il 2019 e il 2026 grazie
alla minore inflazione rispetto all'Area euro

Fonte: Ufficio Studi Coop su dati Istat

o ELAPERCEZIOH DELLE‘FMAIGLIE
'(lnﬂuznone rei:le-e.

valori %)
f - e
I Inflazione reale Inflazione percepita

+5,1%
+4,0%
+3,6%

+2,.8% +2, 4%*3,0% s +28% +3,0%

DN
NN

zione percepitanegli ultimi 12 mesi, giugno 2026,

NN 4

B n wh

Areaeuro  Germania Francia Italia Spagna

Fonte: Ufficio Studi Coop - REF sudati BCE
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L’energia prende
in ostaggio 1a spesa
degli italiani

CONSUMI AL PALO PER LA MAGGIORANZA DELLE FAMIGLIE

(Previsioni sulla spesa complessiva familiare nei prossimi 12/18 mesi,

valori %, totale campione)

19% 66% 15%

Aumento Stabile Diminuzione

15% 12% 18% 18% 28% 24%
54% 58% 73% 66% 68% 67%
31% 30% 9% 16% 4% 9%

2025 2026 2025 2026 2025 2026
Lower class Middle class Upper class

Fonte: Ufficio Studi Coop "Today, Tomorrow 2026", consumer survey, agosto 2026

IL CONTO SALATO DI BOLLETTE E CARBURANTE

(Previsioni sulla spesa familiare nei prossimi 12/18 mesi per capitolo,

valori %, totale campione)

Aumento Diminuzione Net*
Bollette e utenze 30% 9%  +21
Salute fisica 24% 9%  +15
Carburante e altri costi per il trasporto 32% 17%  +15
Cibo per consumo domestico /spesa alimentare  21% 8% +13
Attivita sportiva 18% 22% -4
Viaggi e vacanze in Italia ed Europa 20% 29% -9
Salute psicologica 9% 21% -12
Curadisé 11% 23% -12
Scuola e formazione professionale 12% 26% -14
Intrattenimento domestico 7% 22% -15
Intrattenimento e convivialita 15% 30% -15
Abbigliamento e calzature nuovo 8% 23% -15
Colazioni, pranzi / cene fuori casa 8% 32% -24
Viaggi e vacanze extra-europei 12% 37% -25
Aiuto domestico () 35% -29

*Net: differenza tra percentuale in "Aumento”e "Diminuzione”

Fonte: Ufficio Studi Coop "Today, Tomorrow 2026", consumer survey, agosto 2026

OPINION LEADER MENO OTTIMISTI
(Crescita dei consumi a prezzi
costanti, valori %)

o @ ©

F—{ +7p.p.nel 2025 2026 2027

+0,4% +0,5%

v
+0,3%
Previsioni degli
opinion leaders
italiani
Fonte: Ufficio Studi Coop su dati BCE, FMI,

OCSE e "The New World Outiook 2026",
executive survey, agosto 2026

Image Midjourney IA

#rappcoop26 italiani.coop



g
g
g
&
#

Fonte: Ufficio Studi Coop, "Today, Tomorrow 2026" consumer survey, agosto 2026




65%

Italiani favorevoli al

IL"CONSUMARE MEN
(Nella tua cerchia soc
soprattutto come..., va

6% li rischio di perd
occasioni, novit
0 esperienz

20% Un segnale di mino
possibilitd economi

4

LESSISBETTERN
(Valori %, campiol
spesa negli ultimi 3 a

Negli ultimi 3 annih
44 % Minore

disponibilitd economica

Vuole evitare acquisti i
Preferisce risparmiare pi

Preferisce comprare me

E pil attento/a allambie:

Il suo stile di vita & camb

Meno importanza al possesso di|

(De)consumo ergo sum

TANTE LESTRATEGIE PER SPENDERE DI MENO
(In che modo gliitaliani spendonoil denaro in modo oculato, valori %,
totale campione)

oomeccausiimpoent 88% N

Cerca diriparare gli oggetti %
anziché sostituirli 85% /
Cancella o sceglie versioni pil ‘
economiche di abbonamenti e servizi 2% 4

:Stabilisce dei fimiti %
A dispesa* 64% /

Acq;.lista prodottiusati - 450, %@

e ricondizionati

Scambia prodotti o servizi 299 %
o

con altre persone

ILDIGITALE COMg ALLEATO DELLE STRATEGIE DI RISPARMIO
(In che modo gliitaliani spendono il denaro in modo oculato, valori %,
totale campione) |

'Cercasui social network consigli o idee per realizzare
autonomamente prodotti, riparazioni o servizi
Utilizza siti o piattaforme online per acquistare
prodotti di seconda mano

Utilizza app o strumenti per controllare le spese eiil
budget

&gue creator, influencer o esperti per trovare
® 22% consigli su come risparmiare

1

Image Midjourney 1A
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*Su carte o altri strumenti di pagamen - =
Fonte: Ufficio Studi Coop, *Today, Tomorrow 2026 consumer s




Salute mentale
al centro del well being

LA REALIZZAZIONE EUNA QUESTIONE DI CLASSE (SOCIALE)
yenessere personale ritenuti pit importanti, (Pensando ai suoi obiettivi personali di salute e benessere, quale

] delle seguenti affermazioni descrive meglio la sua situazione attuale?,
valori %, totale campione)

'/
el % I Obiettiviraggiunti pienamente Wl Obiettivi raggiuntiin parte Obiettivilontani
77 _ ek
| 7///% 39% Lowerclass
, 31% Middle class
W/’ 18% Upper class
GLIITALIANI AFFRONTANO LE DIFFICOLTA CONTANDO
SOPRATUTTO SU SE STESSI :
(Cosa fa per superare momenti di difficolta emotiva o pslcologicu.
Z valori %, totale campione)
Fare leva sulle proprie risorse personali 56% Y0/
. 52%
Baby Cercare di mantenere una routine stabile 37% Cercai
S eSto) ~ *Capacita Dedicare tempo ai propri hobby / interessi  33%  sostegnodi
stress e ansia cognitive - - persone vicine®
* Qualita del « Prevenzione Ascoltare musica, guardare film o serie TV~ 31% :

» Salute Praticare sport/ attivita fisica/ passeggiate  25% 18%
cardiovascolare — = > =
Viaggiare e fare gite fuori porta 16%  Sirivolge ad un
professionista**

*Partner, familiari, amici, conoscenti **Psicologo, psicoterapeuta, psichiatra...
Fonte: Ufficio Studi Coop, "Today, Tomorrow 2026, consumer survey, agosto 2026

Image Midjourney 1A

#rappcoop26 italiani.coop



ITALIANI TRA | PIU

Al, the new
personal shopper

o Italiani che affidereBber
GLIITALIANI S| FANNO CONSIGLIARE DALL'AI PIU CHE NEGLI ALTRI PAESI a robot umanoidiil €0

di cucinare e prep pre

[52% dei G?Zl
Consumatori che usano -
I'Al per lo shopping

Italio Stati Uniti Regnao Unito Germania Francia

Come lo usano

Informarsi su una cotegoria oun prodotto . 43% 55% 54% 52% 53% 44%
Scoperto / ricerco di ispirazione 62% 46% 54% 56% 51% 59%
Confronto tra opzioni* 43% 62% 53% 42% 49% 44%
Riocquisto { rifornimentn 24% 22% 21% 18% 22% 22%
Assistenzo post-ccquista 16% 19% 16% 23% 18% 12% ’
Checkout & pagomento 12% 23% 20% 19% 14% 20%

*marchi, modelli, prezzi, recensioni
Fonte: Ufficio Studi Coop - UNIPR su doti McKinsey

Al LA NUOVA GUIDA PER IL DINING 0%
(Driver di scelta degli acquisti “fuori casa™, valori %, totale campione) Manager Food & B o A
italioni secondo i

40% 36% 34% X — /a .
S luso dell'lA nelle@fh { /a
acuisto & trai f i . :
¥ ti @ trasformare ‘ - E
mogmente lo scenario ' ' s

Suggerimenti Abitudini consolidote Influencers Intefiiganza artificole LCC rossimi 3/5 anni
dl amicl e parenti e ala

*Ristoranti. bar. fast food
Fonta: Ufficlo Studi Coop - UNIPR su dati Circana



TRA ORTODOSSIA E ABBANDONO VINCE L'INTEGRAZIONE TRA VECCHIC
(Quuali stili alimentari la rappresentano di pit?, cluster, valori %, totale cam

20% 42%

30% 14%

23% 33%
Sol diziona Ibridazione*
@ -3 p.p. ‘a+9 p.p. b

777 Solo innovazione

5 -6 p.p.

ifai

NE INVECCHIANDO
ori %, totale campione)

24% 14%

Solo innovazione | Nessuno identita

silnidantita

ATAVOLA IN EQUILIBRIO TRA GRANDI CLASSICI ENUOVE T'ENDE!ZE
{Quali stili alimenteri la rappresentane di pit?, valori %. totale can;p‘_loné)

2026 Var 202672024

(p.pd
Dieta mediterraneq.....40%............coooccceees +6
Tradizione italiana........ XV B +6
Km0 +3
Tradizione locale +4
ZErowaste.........cmees +3
Personalizzato............. +2
Reducetariano.............. +6
Biologico +1
Ipocalorico +1
Senza Lottosio -2
Digiuno intermittente ... 8%............cuwuens +1

¥ Primati ganerazionall
*Mix tra tradizione & innovazione

Fonte; Ufficio Studi Coop “Today, Tomarrow 2028", consumer survey, agosto 2028

2026 Var.2026/ 2

Etninnime.. e s Akt
FIEXELOriONO ..o et
Vegetariano..
No carb:

Chetogenica / Ket

imoge Midiouney 1A
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OCCHI PUNTATI SULLA BILANCIA
(italiani che stanno tenendo sotto
controllo il proprio peso, valori %,
totale campione)

Tot er class Upper class

Fonte: Ufficio Stuci Coop "Todoy. Tomomrow 2026°, cons

AD OGNUNO LA SUA STRATEGIA (TRAF.
(Se, nel corso del 2026, ha tenuto sotto ec
valori %, totale campione)

Faidate [a%a Need help

Sport e attivitd fisica

Cambio regime alimentare

Dieta prescritta dal medice / nutrizionista

Dieta fai da te / consigliata da partenti o amici

Digiuno intermittente

Integratori naturali %
- 33%GenZ

App / dispositivi tech ) ] %0 ~ 42%Baoby Boomers

Pasti sostitutivi, barrette, shoke

Dieta consigliata dal personal trainer/clienatore \ - N TR ' v s ' Manager italiani Food & Beverage che indicano la diffusione dei
) Fa LRI A N e e h v G
; S o = 3 77 40/ e 3302 : : farmaci per il controllo del peso trai trend destinati a trasformare
Mima-digiuno o protocolli di restrizione per pochigg ﬁ (s] - s maggiormente lo scenario LCC nei prossimi 3/5 anni
= r — > ™ -_'" :;* R s N e e S R
a 4 24 4 N . e AN o i S ASINI N "o WA S - _ )
Fonte; Ufficio Studi Coop "Today, Tomorrow 2026", consumer survay, agosto 2026 . ———— . - - Fonte: Ufficio Studi Coop. The New World Qutiook 2026°, executive survey, ogosto 2026

nsentono di perdere peso

imoge Midiourney 1A

#rappooo p26 italiani.coop



Dopo il boom del «
I'alimentare domest
in lenta crescita

CRESCONO GLIACQUISTILCC, NON SOLO A VALORE MA ANCHE A VOLUME
{Vendite LCC a valore e volume, valori indice e %, anno terminante a giugno)

1204 1318
54

126.3 =
1240 1403
1145
1066 1065 .~
100 i, : Q=g

o 1051 104,
100

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

o = e " A
103.8 1021 1036 1045 1056

GDO ITALIA, LA MDD ACCELERA PIU DEL DISCOUNT
{Vendite LCC a valore, valori %, anno terminante a giugno)

Quote di mercato Vendite in promozione*

.. 283% - 319% 6,5% 6,9%
MDD %2 @

Sviluppo rete vendita
Var. 2026/ 2019

% +4.8%
2018 2026 2019 2026

210% - 23,0%
Discount 77 7

* Perimetro diriferimenta iper + Super + Libero Servizio "*Numero medio referenze vendute
Fonte: Eloborazione Ufficio Studi Coop -UNIPR su doti NielsenlQ

| ENTRA E CHI ESCE:

Top

WendimLCCo volume, var. % cumulata volumi 2026 / 2019 tra | 75 comparti ECR2
con vendite 2 100 min €, Top 15 e Bottom 15, anne terminante a giugno)

Spacialita etniche +189.5%
Gostronomia vegetale sostitutiva +147.3%
Usvafresche +43,2%
‘vegatali secchi +41,9%
+37.4%

+372%

+29,0%

+28,2%

+26,8%

+23,2%

i +20,9%

+19,8%

- Fuori pasto solati 7 +17,7%
8 & Sostitutivi +14,7%
Freschi dolc! +13,0%

oti del pomodoro T '8,1%
Vino - -9.7%

dienti base -9.8%

Posta ! B e ;i0:1%

inde preparati -10,5%
Cibiinfanzio -1 6,8770
Rasatura / depilozione E -1 i,s%
Prima infanzia =12,5%
Precottl s . ’13,4%

-14,8%

-18,4%

-18,7%

-23,3%

-24,6%

-25.6%

imoge Midiourney 1A
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Prezzi LC

L'ITALIA RALLENTA LA CORSA PIU CHE L'EUF il CARNE E ORTOFRUTTA CON LA PRICE WORST PERFORMANCE

(Inflazione dei prodotti alimentari e bevande n /alori %) {Inflazione tendeziale cl consumo dei prodotti del LCC per comparto,
o 6’0 nlrd € valori % su base ocnnua)
2025 12019 2026 / 2025 Il rispormic degliitaliani tra il 2019 e ] Totale LCC
gen. - dic. gen. - giu il 2026 grazie alla minore inflozione -0.5%

UE27 e e e e +340% [o7d +1,0% jentare rispetto alla media Arec Euro S Wiz -0,7%
Garmarnia ® 0 0 0 0 0 0 | N -~ +40,5% +1,6% H . Carne | V7777777777777 +1,6%
Spagna e e e e e e s s s s e e +37,9% +2,6% . Curacasa btz -1.2%
Francia DOOOOOOOUON| +27,0% @—4— : Cura persona mm -0.3%
Italia e o o s s s e s es e +29,7% —-. + e Drogheria _ -0,4%

] Fraddo {m -0,5%
Fonte; Ufficio Studi Coop - UNIPR su dati Eurostat ' jfrescoLCC " -0,4%

W F N & 2l V7777777777727 -2,5%
INFLAZIONE IN FRENATA, MA L'EUROPA VIAGGIA A PIU VELOCITA W o
Wz -0,9%

(inflazione tendeziale al consumo dei prodotti del LCC, valori % su bage am;kuo)

—— talio —&— Francia Germamna -8 Spogna ‘:_* IS O I : - : o's m
A a S v D i
- ) = N he 3
+4.6% Y4 ol A P (Inflazione tendeziale al consumo dei prodotti del LCC per canali,
' 3 R valori %5.subase annua)
- == RX < -~ k-,"‘i..' ) v . i - T ’_’4__,»!’(
+2.5% G ; ST T — sl dipey (EEE T +1,0%
: . IR ‘ s | fs ‘ CREs
+1,6% B . S +1,0% by, UK J% = k ) ' S ‘ st —~ e e e s e e e +0,8%
. R A 134 \ P o el
5 +0,8% R o g (i iper +1,9%
+0,5% & ) . ! ; : ;
-0.3% : - Ce +0,9%
-0,5% \ X

+1,8%

giu lug ago set ott nov dic gen feb mor apr mog g
25 25 25 25 25 25 25 26 26 26 26 28 2
Fonte: Ufficio Studi Coop - UNIPR su dati NietseniQ
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Food 2026,
LCC ancora
in cresci

BOTTOM 'IL BENESSERE (E QUALCHE PICCOLA
GUIDANO LA TOP10

alore e volume a prezzi costanti, Totale Italia

lusi i freschissimi, var. % 2026 /2025, anno terminante
tom)

image Midounuoy JA

o
i
-

+51,2%
+29,7%
+26,9%
+26,3%
+25,5%
EPPUR CRESCONO, | VOLUMI +21.8%
(Vendite LCC a valore e volume a prezzi costanti, !
Totale Italia Omnichannel, esclusi i freschissimi, +18,3%
var. % 2026 /2025, anno terminante a giugno) +15,3%
[§] Volumi (prezzi costont) 2 Valori Quotaavalore % +14,2%
v +12,7%
Drogheria alimentore % +0,6%
Bevonde 2
e oo oo
- L

- L
Curacued d

- Gt
-l

'ﬁho(enninonteoglﬁgnoi 3 11kdlli) T e W ] oo | b ¥
Fonte: Eloborazione Ufficio Studi Coop - UNIPR su dati NielsenlQ :Elhborgzlone Ufficlo Studi (,‘oop - UNIPR su doti NieisenlQ
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Freschi 2026, ca

SOLO | PREZZI SOSTENGONO LE VENDITE
(Vendite di prodotti freschi a vaiore e volume a prezzi costanti, consumer panel,
totale negozi, valori assoluti e var. % 2026 / 2025, anno terminante a giugno)

Valore vendite 2026° + 2,80/ (* B 1 ,40/ 0 +3,6% +0,4%

mrd€ Valore. ngg‘ - Valore Volume
5618 Varazioni Prodotti freschi
su bose annua 0 pEso Impasto

+3,6%

+1,0% E
A

Formagai Frutta Carni
e lotticini e verdura fresche

Panstteria Peschena

* Anno terminanta a giugno Y
Fonta: Ufficio Studi Coop - UNIPR su datl Nielsen|Q



ine tuning
. delcarrello

Itatia Oﬁ‘ﬁ" chonnel var. % 2026 / 2025, anno terminante

Esce dal carrello

o Allevate in batteria -18,6%

+33,1% > Fresco parzialmente scremato -5,7%

+10,7% > Bianco afette -11,5%

a +10,6% > Lattuga romana -37,1%

ex +297% > Donna -10.4%
robianco +8,9% > Magro alla frutta -12,1%
Burro +2,6% > Margarina in vaschetta -7.7%
Cialde +178% > Macinato espresso  -0,6%
Avena +183% > Soia UHT -7,8%
Colazero +113% > Cola con zucchero -53%
Pettodipolloafette +26% > Bresaola -10.5%
Fondente +45% > Nocciolato -9,1%
> Ricettato/con contorno -5,4%

\  Filettiinvaso divetro +14,1%

imoge Midioum ey 1A
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NON S| COMPRA DI PIU, MA S| COMPRA PIU SPESSO (SOPRATTUTTO | GIOVANI)

(Spesa media per famiglio e frequenza d'acquisto, valori %, Grocery+Freschia peso variobile)

Variazioni % 2026/2025*

+5 5% +8,7% | +6,9%
’
Spesa media Frequenza .i"f"..'fl"z'?;'&'i’;' e ::%m: - mzv::r'w
per famiglia d'acquisto medio/alto reddito a basso reddito

ITALIANI TRA | PIU INFEDELI IN EUROPA “;
(Numero di Gruppi Distributivi mediomente frequentati in un onno, 2026, valort 0ssolu

87,6 ro0

- @3 Germonia

St 1 4'6 Froncio
‘3 ™ 6,6 Spogno

##* 6,9 Regno Unito

(QUASI) OGNI MESE UNA NUOVA INSEGNA, LA SPESA ERRANTE DELLE FAMIGLIE
(Numero di Insegne mediamente frequentate in un anno, 2026, valori assoluti)

"—40 il volte 'anno - 7,1 Insegne
11,3 [ o

Totale Insegne | Meno di 4 volte l'anno -+ 4,2 Insegne

*Perimetro di riferimento’ famighe Rollane con olmeno 4 ottl di ocquista in dascuno insegna
Fonte: Utficko Studl Coop - UNIPR su datl NlelsaniQ

I1 canale fisico si dev

.m4m

4 Meno di 4 voe

Fresco “v’" W

Bevande "4,’/_{{////////4

s

Imoge Midourney |A
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Le leve vincenti
delle vendite food

{'offari, 'Fotcle Ommchonnel penodo gen.- giu.)

I vor 952026 12025 W Contributo
‘Numero referenze al giro d'offari

2%

Refarenze nuove

aldo top4
1 sgi,-»sUperOLpS)

Saldo

2,6%

Giro d'offari

QUALITA E ASSORTIMENTO FANNO LA DIFFERENZA

(Aspetti che contano maggiormente guando effettua gli acquisti
escludendo la convenienza e la prossimita del punto vendita, valori otale” e, ! .
campione) g i s OO ¥y i \ . ,’ 2 su base anni 202612025, gen. -giu. 2026, totale
48°7;? = . - : _ y +Super ro Servizio € Top15 Insegne per crescita)

i rreniia SE TopiSin
Assortimento e possibilita di scelta 44% R
Qualita della carne / pesce 40% S

Qualita dell'ortofrutta

Var. % Rotazioni
Confezioni/ TDP

Qualita e convenienza | prodotti a marca dell'insegna
Pulizia e decoro del punto vendita +5.0%
+5,2% B Qe +4,9%

Banchi assistiti (gestronomia, macelleria, pescheria...)
Programmi fedelta, premi e raccolta punti

Reputazione e sostenibilita dellinsegna e dei prodotti 2%- -

3 - {«]
Qualita del servizio e cordialita degli addetti 12% M it b -Oui?% SAER
Velocita (individuazione dei prodotti, rapidita delle casses. .] 9%. p S g Tercc MDD TOtLCC DM MDD

Fonte: Ufficio Studi Coop "Today, Tomorraw 2026". consumer survey. ogosto 2026 F a: Ufficio Studi Cooﬁ ‘UNIPRsudoﬂ Nelsele
\ .
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IL SUPER RESTA IL BARICENTRO DEL MERCATO CHI NON HA BISOGNO L
(Vendite LCC avalore, Totale ltalia Omnichannel, quota di i
mercato per canale, gen. - giu. 2026)

Iper >4500
8,4%

Superettes

8,3%

FRESCHI E NON FOOD PREMIANO |
FORMATI TRADIZIONALI, PENALIZZATI
DISCOUNT E E-COMMERCE

(Vendite a valore, totale negozio vs. grocery,
guota di mercato per canale, gen. - giu. 2026)

Quota a valore sul grocery (LCC)

. Quoteo o valore sul totale negozio
{LCC + freschi + Non food)  >4500 er 25 ) ] or ‘Si t Discount

Fante: Ufficio Studi Coop - UNIPR su dati NielseniQ




Al, personale ed efficien

L‘.—'

operativa le sfide del

-

SOSTENERE | CONSUMI E PUNTARE SUL BENESSERE LE SCOMMESSE DEL RETAIL
(Trend della domanda conil maggiore impatto sullo scenario LCC nei prossimi 3/5
anni, valori %, totale compione manager Food & Beverage)

56% 49% 46% 42% 39% 33%

TRRRNY

Debolezza del Ricerca Minore fedelta Crescitodello  Polorizzazione Ricerca Uso delllA
redditi e acquisti  di salute amarche marcadel traconvenienza  di proticita nelle scelte
piltselettivi e benessers ainsegne distributore epremium e prodotti pronti  di acquisto

INNOVAZIONE, EFFICIENZA LO GISICA

E AGGREGAZIONI LE PRIORITA

(Priorita su cui le Aziende LCC dovrebbero
concentrarsi nei prossimi 3-5 anni , valori %,
totale campione manager Food & Beverage)

Innovozione di prodotty servizi e process|
7 %
Efficienza di Jogistica & su chain
U 39%
lizzo cell''A e dell'onalisi avanzato
29%
ni e

uneunze

MANTENERE L'EQUILIBRIO E INNOVARE, | MUST DO DEI PROSSIMI ANNI
(Sfide piu urgenti che per le Aziende del settore LCC, valori %, totale campione manager
Food & Beverage)

Adottare nuove tecnologie, digitalizzozione 2 1A Z 37% \ "Lf -

Difendera i margin ' 36%
Gestire l'ncartezzo e | camblamenti delia domuﬂdu ///////////////////////////////// 35_%

Innovore | prodotti, i servizi @ | processi aziendali /// // // //// 2 35%

7
1N i nsione su mercoti esteri
i M 21%

Personalizzozione del marketing e retall medic

7224 21%

Trattenere, motivore 2 volorizzore § parsonale ///////// A 34% ot o fa

S » one e automazione della filera
S 27 ///// ///// 34% ) 17%
Aumentore lo produttivita e 'efficienza v / / /// __ 31 % Sostenlbllizﬁetmfﬁﬂam energetico

Solo 1 Manager su 10 indica le Promoaom ei Proqramml Fedelta

Fante: Ufficio Studi Coop, "The New World Outiocok 2026", executive survey, ogosto 2026

e
-

imoge Midjouney 1A

#rappooop26 italiani.coop



L'economia del cibo

TOTALE CONSUMI DELLE FAMIGLIE ITALIANE* INDICANDOLI SEPARATAMENTE
{200 domestici + 100 extra-domestici + saldo export-import 2023 circa 1mr§:ﬂ

Totale Occupati ipologia

Imprenditori/
o[ee INDOTTO e V.. % Dipendenti coadiuvanti
el 1121 mdsGo%R) ve. 4% Agricolturaprofessionale 747.370 26% 1192555  554.815
2 boete i o 27 aoimentariebevande  438.642  15% 336878  101.764
= o:o: Prodotti Chimict e Farmaceatici 120 4% nediari Primario 26.738 1% ~ 15.302 11.436

o0, Servizi Finonziarie Assicurativi___ 100, 4% mediari Secondario 210.591 7% 138.121
o ® Servizi Legali e Consulenze 85 3% T T
L g Gomma e Plastica 76 3% QOrganizzato 35?-555 12%
.0 .0 Serviz‘qivigztunza 36 1% io Specializzato  157.256

.0 Immobiliare 34 1%
Rete Telecomunicozionl A 1%
.... Pubblicita & ncerche di mercato 29 1%
o o Altri settori = 208 7%

Totale 1121 39%

VALORE AGGIUNTO FILIERA AGROALIMENTARE

143,7 mrd € (51% ‘

3, ( ) v.a. %
Agricolturo professionale 311 10%
Agricolturo amatoriole e outoconsumo 3.0 1% 8@ per consumi domestici,
Industrio alimentari e bevanda 353 12% B saldo import-axport
Ingrosso & intermediori Primario 25 1% .
Ingrosso e Intermedian Secondario 142 5%
Dettoglio Moderno Organizzato 204 7%
Piccolo commercio Specializzato 52 2
Ecommerceealtricanalidieti 30 1%

w Ristorozione alimentare 200 10%

143, .

E Totale 437 48%  pettaglio alimentare

1

Qs

Z 5

v :

e Ristorazione alimentare

= g IMPOSTE INDIRETTE SUI CONSUMI

83 28,4 mrd € (10%)

o ==

=
=25

*ol netto del cance fiscale & previdenziale, ccoupati in unita equivalenti a tempa pieno
Fonte: Ufficie Studi Coop - UNIPR su daoti Istot
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